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Overblik: Specialskolen Tarnbygard

Pa denne side ses forskellige negletal der er afgraenset til data fra det senest tilgaengelige skolear.
Klik p et nggletal for at se skolens udvikling.

“Skoledret dakker det skoledr, hvor eleverne er afglet fra grundskolen

1. Indledning

Skoleudviklingssamtalen blev afholdt mandag den 23. marts 2026 pa Tarnbygardsskolen,
Englandsvej 392, 2770 Kastrup.

Deltagere:

Centerchef for Skole og Fritid Per Trudslev
Skolekonsulent Niels Jargensen

Skoleleder Jan Bakmand

Viceskoleleder Lene Hayer

Laerer Heddo El-lbari

Skolebestyrelsesformand Therese Hasberg Avril
Skolesekreteer Mette Forman (referent)

Mgadet blev indledt med en kort praesentationsrunde.
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2. Opfoelgning pa tidligere udviklingssamtaler

Referat fra sidste ars udviklingssamtale var desvaerre bortkommet.

3. Status pa eventuelle udviklingsplaner, handleplaner, kvali-
tetstilsyn og deslignende

Der blev indledningsvist sat fokus pa kerneopgaven: Hvilken opgave er det, skolen skal
lase? | den forbindelse blev det fremhaevet, at arbejdet — saerligt i Spor 2 — adskiller sig fra
mere traditionelle skoleopgaver. Malgruppen er kompleks og varieret, hvilket betyder, at
opgaven er dynamisk og i mindre grad direkte malbar. Dette stiller saerlige krav til persona-
lets kompetencer, fleksibilitet og omstillingsparathed.

Spor 2 blev fremhaevet som en voksende og uforudsigelig opgave, der fremadrettet vil
fylde mere — ogsa i skolebestyrelsens arbejde, som ellers har haft et relativt roligt ar. Der
blev rejst refleksioner om, hvorvidt skolen besidder de nadvendige kompetencer til at imga-
dekomme opgaven, samt hvordan udviklingen i arbejdet kan vurderes, nar effekten ikke
altid er kvantificerbar. En vaesentlig forudsaetning for at lykkes med opgaven er en tilstraek-
kelig og stabil normering.

Status pa igangsatte tiltag:

o Personalehandbog (digital):
Implementeringen af en digital personalehandbog har haft en maerkbar positiv effekt
ved at reducere antallet af mikrohenvendelser til kontoret. Handbogen fungerer som
et dynamisk og Igbende opdateret veerktaj, der understatter bade nye og erfarne
medarbejdere pa tveers af skole, pavillon og Multicenter. Der er fokus pa, at hand-
bogen skal afspejle og understatte den feelles kultur og arbejdsgange.

o Fysiske rammer (toiletvogn):
Toiletvognen har veeret et vaesentligt opmaerksomhedspunkt og har skabt uro i per-
sonalegruppen. Selvom Arbejdstilsynet har godkendt Igsningen, er den ikke opti-
mal. Situationen har dog stabiliseret sig, og der opleves nu starre ro blandt medar-
bejderne.

« Ensretning og feelles retning:
Der arbejdes med en gget grad af ensretning gennem initiativer som Skolestyrken,
feelles bgrnesyn og skolebestyrelsens principper. Samtidig er der opmaerksomhed
pa, at der fortsat skal veere plads til justeringer og lokal tilpasning.



Tarnby Kommune

e Individuelle handleplaner:
Der arbejdes systematisk med individuelle handleplaner for eleverne som et centralt
redskab i den psedagogiske indsats.

Udfordringer og opmaerksomheder:

o Vanskeligheder ved at male effekt og progression i arbejdet med en kompleks mal-
gruppe

« Behov for Isbende kompetenceafklaring og -udvikling blandt personalet

o Afheengighed af tilstraeekkelig normering

o Fysiske rammer, der ikke er optimale, men som kreaever handtering i praksis

Succeser:
« Reduktion i administrative henvendelser pa baggrund af digital personalehandbog
e Wget ro i personalegruppen efter en periode med udfordringer
o Et personale, der udviser hgj grad af fleksibilitet og omstillingsparathed
o Etfaelles afsaet i veerdier og principper, der styrker retning og sammenhasng

4. Skolens data - den strategiske ramme for kommunens skole-
vasen og dermed den enkelte skole samt malopfyldelse pa
servicemal

Skolens data og malopfyldelse

Strategisk ramme og datagrundlag

Det blev indledningsvist drgftet, hvordan skolen i hgjere grad kan producere og anvende

egne data som supplement til de kommunale og nationale datakilder. Der er et gnske om
at styrke et lokalt datagrundlag, som i hgjere grad afspejler skolens elevgruppe og paeda-
gogiske praksis.

Trivsel og Nationale malinger

Resultaterne fra den Nationale Trivselsmaling viser overordnet set et tilfredsstillende ni-
veau. Skolen arbejder ud fra en faellesskabsorienteret tilgang til trivsel, hvor der bade er
fokus pa det enkelte barn og feellesskabet som helhed.

Skolebestyrelsen arbejder systematisk og i dybden med trivselsdata og anvender resulta-
terne aktivt i skolens udviklingsarbejde. Derudover inddrages eleverne direkte i arbejdet
med data, blandt andet ved at arbejde med resultaterne i klasserne og sikre elevernes
stemme i opfalgningen.
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Individuelle elevsamtaler tager afseet i de samme temaer og spgrgsmal som i den Natio-
nale Trivselsmaling, hvilket skaber sammenhaeng mellem maling og praksis.

Undervisningsmiljo og elevinddragelse

Elevradet arbejder kontinuerligt med undervisningsmiljgvurderinger. Eleverne udviser en-
gagement og nysgerrighed og bidrager aktivt med input til skolens hverdag. Eksempelvis

har eleverne fremhaevet initiativer som pandekagedag som succesfulde og anbefalet gen-
tagelse samt lignende tiltag, der styrker feellesskabet.

Fagligt fokus og afgangsprever

Skolen har et tydeligt fokus pa, at alle elever gennemfgrer folkeskolens afgangspraver —
ogsa i tilfeelde hvor karaktererne er lave. Det vurderes, at et afgangsbevis har stor betyd-
ning for elevernes selvopfattelse og fremtidige muligheder.

Historisk har skolen haft hgje karaktergennemsnit, men fokus er i dag i hgjere grad pa
gennemfgrelse og progression.

Organisering og udskoling
Det er tredje skolear, hvor eleverne organiseres pa klassetrin i 7.-9. klasse. Erfaringerne er
positive, og organiseringen bidrager til en god afslutning pa skoleforlgbet.

Derudover blev det fremhaevet, at sidste skolear var farste gang, skolen havde elever til
valgfagsprgve i 8. klasse.

| 8. klasse tilbydes konfirmationsforberedelse pa skolen.

Meddelelsesbog
Der arbejdes med at udvikle anvendelsen af meddelelsesbogen, sa den i hgjere grad ople-
ves meningsfuld og kan fungere som et relevant dokumentationsredskab.

Fravar og elevgruppe
Fraveer er en veesentlig udfordring, idet skolen modtager mange elever med ufrivilligt sko-
lefraveer. Dette stiller saerlige krav til skolens indsats og tilgang til bade trivsel og lzering.

Overgange og fremtidsperspektiver

Der er fokus pa elevernes overgang til ungdomsuddannelse og livet efter folkeskolen. Sko-
len oplever, at nogle elever inden for specialomradet har vanskelige fremtidsudsigter, men
samarbejdet med UU vurderes som velfungerende og centralt for at stgtte eleverne videre.

Der arbejdes malrettet med at skabe bedre muligheder for eleverne, herunder inden for
ordblindeomradet.

Skolebestyrelsens formand papegede, at foreeldre har behov for hab og positive fremtids-
perspektiver. Statusrapporter kan opleves som bekymrende, og der er derfor fokus pa at
formidle progression og udvikling, sa foraeldrene far et mere nuanceret og tryghedsska-
bende billede.
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Ressourcesyn og progression

Skolen arbejder ud fra et ressourcesyn, hvor der er fokus pa at identificere og synliggere
sma fremskridt og beveegelser i elevernes udvikling. Tidlige indsatser fremhaeves som af-
gorende.

Der er samtidig opmaerksomhed pa at arbejde databaseret med progression — ogsa i for-
hold til mindre skridt — eksempelvis elever i spor 2, hvor malet kan vaere gradvist at neerme
sig reel undervisning.

Afsluttende perspektiv

Et afgangsbevis fremhaeves som en vigtig faktor i forhold til elevernes muligheder for vi-
dere uddannelse og beskeeftigelse. Skolen har derfor et vedvarende fokus pa at forberede
eleverne bedst muligt til livet efter folkeskolen — bade fagligt, personligt og socialt.

5. Skolens udviklings- og indsatsomrader fremadrettet

Udviklingsomrade 1
Udvikling af specialskole anno 2026
Videreudvikling af udviklingspunktet fra sidste skoleudviklingssamtale

Det stigende kommunale behov samt ggede krav og kompleksitet inden for den vidtga-
ende specialundervisning ngdvendiggar en fortsat udvikling af Tarnbygardsskolen — bade
som skole og som specialtilbud. Arbejdet bygger videre pa udviklingspunktet fra sidste
skoleudviklingssamtale og indebaerer savel organisatoriske aendringer som et genbesag af
skolens peedagogiske og didaktiske stasted.

Der blev draftet forskellige aktgrperspektiver, herunder ledelsens, skolebestyrelsens og
personalets. | den forbindelse fremhaevede ledelsen, at skolens ressourcer i hgjere grad
skal gentaenkes og anvendes fleksibelt, og at den aktuelle udvikling stiller nye krav til med-
arbejdernes kompetencer.

Organisering og ressourceanvendelse

Der lzegges op til en reorganisering, hvor den traditionelle opdeling i mellemtrin og udsko-
ling opheeves med henblik pa at skabe starre fleksibilitet. Samtidig skal der sikres deekning
af tre eftermiddagstilbud: SFO, klub og Spor 2.

Kerneteams skal fortsat spille en central rolle, saerligt med lzerere som omdrejningspunkt,
men der arbejdes med en justering af teamstrukturen. SFO-lederen far et tydeligere an-
svar for udviklingen af et kvalificeret fritidstilbud og for at vurdere ressourcebehovet hertil,
hvorefter resterende ressourcer kan prioriteres til skoletiden.

Der vil fremadrettet veere faerre paedagoger i undervisningstiden, hvilket ogsa ses som en
mulighed for at styrke kvaliteten og arbejdsglaeden i fritidstilbuddet. Samtidig skal der ar-
bejdes malrettet med at skabe en tydelig faglig identitet blandt medarbejdere i fritidsdelen.
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Forslaget om organisationsaendringer er tidligere praesenteret i TRIO og MED-udvalget.

Skolebestyrelsen foreslog, at der indfgres en ekstra hjemkgrsel om eftermiddagen, ek-
sempelvis kl. 15, for at give flere elever mulighed for at deltage i fritidstilbud. Der skal i den
forbindelse ses naermere pa karselstiderne med henblik pa at skabe et mere inkluderende
tilbud.

Arbejdsgange og teamsamarbejde

Der arbejdes med at genintroducere storteams som supplement til kerneteam-strukturen.
Formalet er at gge fleksibiliteten, da den nuveerende organisering kan gore det vanskeligt
at omfordele medarbejdere i Igbet af skolearet. Fremadrettet teenkes organiseringen i hg-
jere grad i perioder frem for hele skolear.

Det blev understreget, at arbejdet pa en specialskole forudseetter et teet samarbejde, hvor
relationer, feelles aftaler og teamkemi er afggrende. Samtidig skal der tages hensyn til ele-
vernes behov for stabilitet og feerre personaleskift.

Ledelsen vil fortsat prioritere kerneteam-strukturen i indskolingen, hvor der etableres et
seerligt set-up.

Kompetenceudvikling
Skolens ledelse vurderer at have et solidt fundament for kompetenceudvikling. Fremadret-
tet skal alle medarbejdere gennemga forleb med fokus pa autisme og low arousal med af-
seet i praksis pa skolen.

Der arbejdes desuden med at styrke den professionelle identitet gennem tydelige teamaf-
taler, Igbende evaluering af roller i undervisningen samt en kultur for refleksion og feed-
back mellem medarbejdere. Metodeloft indgar som en central del af dette arbejde.

Samarbejdet med foreeldre skal fortsat udvikles med fokus pa professionalisme og tydelig
kommunikation.

Videndeling og perspektiv

Det blev fremhaevet, at skolens specialiserede viden med fordel kan bringes i spil bredere i
kommunen, eksempelvis gennem en funktion som videncenter. Dette forudseetter, at per-
sonalet er fagligt kleedt pa til at indga i et sadant perspektivskifte.

Opsummering

Samlet set er der tale om en omfattende udviklingsproces, der bade rummer organisatori-
ske @ndringer, justering af arbejdsgange og en styrkelse af kompetencer og faglig identi-
tet. Malet er at sikre et baeredygtigt og fleksibelt specialtilbud, der matcher fremtidens be-
hov.
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Udviklingsomrade 2: Ufrivilligt skolefraveer

Skolen modtager i stigende grad elever med ufrivilligt skolefravaer, hvilket stiller nye og
komplekse krav til bade struktur, organisering og paedagogiske metoder. Denne udvikling
udfordrer den eksisterende praksis og kalder pa en styrket, helhedsorienteret indsats.

Aktorperspektiver, ressourcer og kompetencer

Der var fokus pa perspektiver fra ledelse, skolebestyrelse og personale, herunder hvordan
skolens samlede viden og kompetencer bringes bedst muligt i spil. Det blev fremhaevet, at
personalegruppen besidder veesentlig erfaring, men at arbejdet med malgruppen kraever
en endnu teettere koordinering og feelles tilgang — bade internt og i samarbejde med eks-
terne aktgrer.

Padagogisk tilgang og prioritering af indsats

Det blev understreget, at skolen traditionelt har lettere ved at arbejde med elever, der mg-
der frem, mens elever med fravaer kraever en uforholdsmaessigt stor del af personalets tid
0g ressourcer.

Der var enighed om et behov for at justere succeskriterierne i arbejdet med denne elev-
gruppe. Fokus bgr i hgjere grad veere pa elevens trivsel og oplevelse af at veere tryg og
glad, frem for udelukkende at male pa fysisk fremmgde.

Det blev desuden fremheevet, at en organisering med storteams kan understgtte en mere
fleksibel og koordineret indsats i arbejdet med elever med skolefraveer.

Tveerfagligt samarbejde

En central pointe i drgftelsen var betydningen af et teet og velfungerende tveaerfagligt sam-
arbejde. | sager med skolefraveer er det afggrende, at alle involverede parter — herunder
PPR, sagsbehandler, familiebehandling, foraeldre og skole — arbejder ud fra en feelles for-
staelse og klare, afstemte mal.

Det blev understreget, at arbejdet ofte er kendetegnet ved sma fremskridt, som kreever
feelles anerkendelse og talmodighed. Opbygning af relation til bade elev og familie er en
grundlaeggende forudsaetning og fordrer en vedholdende og koordineret indsats over tid.

Perspektiv og betydning

Det blev fremhaevet, at en vellykket indsats i forhold til ufrivilligt skolefraveer har stor betyd-
ning — ikke blot for den enkelte elev, men ogsa for familien og kommunen som helhed.
Dette understreger vigtigheden af en sammenhaengende indsats pa tveers af sektorer og
fagligheder.

Opsummering

Samlet set peger drgftelserne pa behovet for en justeret peedagogisk tilgang, aget fleksibi-
litet i organiseringen samt et styrket tveerfagligt samarbejde. Malet er at skabe baeredyg-
tige Igsninger, der understatter elevens trivsel og gradvise tilbagevenden til skolefaelles-
skabet.



Tarnby Kommune

Afrunding

Centerchefen for Skole og Fritid fremhaevede Tarnbygardsskolens centrale rolle i kommu-
nen. Der blev udtrykt anerkendelse af skolens ledelse og det gode samarbejde, ligesom
skolens omstillingsparathed og resultater pa flere omrader blev fremhaevet som vaesent-
lige styrker.

Skolebestyrelsesformanden understregede vigtigheden af, at skolens principper er enkle,
klare og let tilgeengelige. Derudover opfordrede hun til, at skolen i hgjere grad deler sine
succeser med foreeldrene for at understgtte hab og positive forventninger til barnenes
fremtid.

Skolekonsulenten pegede pa, at data kan bidrage til at belyse praksis fra forskellige per-
spektiver samt veerdien af en reflekteret og nuanceret anvendelse af data i udviklingsarbej-
det.

Der blev desuden peget pa en raekke centrale fokusomrader fremadrettet:

- Et fortsat arbejde med skolens ressourcesyn

- Udvikling af afgangsprgverne med henblik pa at styrke deres relevans og veerdi

- Den nye organisering med gget fleksibilitet

- Videreudvikling af fritidstilbuddet som et vigtigt indsatsomrade

- Kompetenceudvikling med fokus péa blandt andet foraeldresamarbejde, autisme og low
arousal

Centerchefen gav afslutningsvis udtryk for, at han satte stor pris pa skolebestyrelsens del-
tagelse i samtalen.



